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Campos Ucranianos cobertos com fibra óptica
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Processo de Recolha, Análise e Aplicação do 
Conhecimento obtido a partir da experiência .

Lições Aprendidas



Expressam uma opinião .
Dependem da perspectiva .
Podem e devem ser discutidas .

Observações Pessoais
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Não observada nenhuma alteração substancial 
aos Objectivos e Princípios da Guerra

Os  Objectivos e os Princípios da Guerra

Sun Tzu



É mais fácil atacar a vontade que as capacidades ;
Provocações, eleições, redes sociais, comentadores …

Poder = Capacidades x  Vontade

19Set2025:  Mig-31 sobre o Báltico depois de violar o espaço aéreo da Estónia



As armas modernas não substituem as antigas
As armas modernas somam-se às antigas

Armas Antigas e Armas Modernas



… Tudo é aproveitável: T-54 como peça de Artª ...
... T-54 e T-55 da Crimeia para o Sul da Ucrânia: 

Depósito de Artª em Omsk , Loc 55.021412, 73.38500
Fotos satélite entre Maio 2021 e Maio 2023: 

Canibalizar, Reconstruir, Reinventar



O Regresso das Armas Proibidas (minas anti-pessoal)

Polónia e Bálticos retiram-se do Tratado Ottawa



4 países possuem esta tecnologia: EUA, Rússia, China, Índia

ASAT – Anti Satellite

Armas Cinéticas

Armas Não-Cinéticas

Jamming

Hacking

Dazzling

Spoofing



UGV – Unmanned Ground Vehicles

Observação

Fogo

Reabastecimento

Evacuação

Minas



500 €: Observação, orientação de Fogos, Combate, 

Níveis táctico, operacional e estratégico

As oficinas de vão-de-escada: militarizar produtos comerciais

Ambição ucraniana: produzir 4.5 milhões de drones em 2025
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Drones, drones, drones ……….
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Drones,  alguns números ucranianos ……….

2025:   Produção de 4.5 milhões de Drones
2025: Gastos com drones : 2.7 mil milhões $
Capacidade instalada: 8 milhões drones / ano
500 produtores no país
1000 modelos diferentes
A maioria dos drones são FPV
Modelo FP-1 Long Range :  3000 por mês



Uma Marinha sem navios afundou 30% de uma 
frota naval sofisticada.

Combate naval com drones  



A Crescente dependência da Largura de Banda
Fibra óptica e ligações satélite
50 mil terminais Starlink na Ucrânia (Abr 2025)

Largura de Banda



• Insucesso generalizado das manobras de nível operacional

• Enorme sucesso da contra-mobilidade e do poder de fogo

• Foco actual no escalão táctico e no nível político-estratégico

O Nível Operacional e o Nível Táctico



A Cidade como equilibrador do potencial militar

O Ataque e a Defesa da Cidade

Conquistar pela destruição

A foto de cima afinal são duas: Bakhmut e Gaza

A Função das Cidades na Guerrra



A “Zona de Morte”  

Ukraine’s drive for technological self-sufficiency has 
never been more urgent as Kyiv races to deploy a 15-
kilometer unmanned “kill zone” along the front, with 
ambitions to extend it up to 40 kilometers.    (Army War 
College)

Área sem presença humana

Apenas sistemas não-tripulados

15 Km  The Kill Zone

Nossas
Forças

Inimigo

https://warroom.armywarcollege.edu/articles/ais-growing-role/

https://euromaidanpress.com/2025/03/02/defense-news-ukraine-plans-15-km-unmanned-kill-zone-along-russian-front-as-drone-production-hits-4000-daily/
https://www.defensenews.com/industry/2025/02/18/ukrainian-defense-planners-envision-a-drones-only-front-line/


Tamanho da Cidade de Tomar
Está há mais de um ano para ser conquistada

Pokrovsk



Em Abril 2024 os russos lançaram 11 mísseis contra Trypilska

Primeiros sete mísseis interceptados. Passaram quatro.

“Não havia mais mísseis antiaéreos disponíveis”
Trypilska era a maior central termoeléctrica de Kiev
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Os Sistemas Críticos



h
tt
p
s:
//
w
w
w
.b
b
c.
co
m
/n
e
w
s/
w
o
rl
d
-e
u
ro
p
e
-6
5
6
1
5
1
8
4

O Regresso da Organização do Terreno

3 Maio 2023 
Tokmak



Se dermos a um soldado russo a escolha entre
avançar num Veículo Blindado ou numa
Motorizada o que escolherá ele ???

Mobilidade Vs Blindagem



https://www.theguardian.com/business/2024/apr/22/thousands-of-flights-to-and-from-europe-affected-by-suspected-russian-jamming

Guerra Electrónica Estratégica e Táctica

T-72 com estação GE improvisada



1. ICBM :          Trajectória conhecida, deteção rápida
2. Hypersonic: 6200 Km/h, errático, deteção tardia

Maior Velocidade ou Maior Capacidade Destrutiva ?  

2019



A velocidade da ameaça
A tomada de decisão autónoma
Controle de “enxames de objectos”
Questões éticas e jurídicas

Inteligência Artificial  
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As alterações observadas situam-se mais nos 
procedimentos do que nos conceitos .

Ensino, Formação e Treino

O Ensino exige 
conhecimento

A Formação e 
Treino exigem 
competências, 
técnicas e 
equipamentos



Portugal dispõe de um Ensino Militar de qualidade

Ensino

Desenvolver o conhecimento da Inteligência Artificial

Desafio:   Manter a qualidade do Corpo Docente 



1.   Estamos a treinar para que Guerra ?

Questões para a Formação e Treino (1)

2.   Onde vamos buscar as competências?

3.   Precisamos ou não de unidades repositório ?



5.   Instrução individual do combatente em 
ambiente de drones. Queda na máscara ?

6.   Mobilidade do combatente ? Motorização ?

4.   Operar drones como competência individual

Questões para a Formação e Treino (2)



8.   Operação individual de terminais satélite?

9.   Logística em estradas de morte ? 

7.   Organização do terreno. Ainda sabemos 
“enterrar” um Posto de Comando ?

Questões para a Formação e Treino (3)



Guerra nas Cidades:  Mortos e feridos, incêndios, destruição

Podem também ser alvos de um segundo ataque

Treinar a coordenação militar com a Proteção Civil

Envolver Proteção Civil no Treino Militar
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Na Guerra do Futuro

Diluição da noção de Frente de Combate e  Retaguarda 

Guerra será Urbana e incidirá sobre os Sistemas Críticos 

Decisões terão de ser confiadas a algoritmos 



Pássaros ucranianos fazem ninhos com fibra óptica
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Esta Conferência está na Web

Arnaut Moreira

1º passo – Google  “Blog Arnaut”

3º passo – Procurar “Conferências”

2º passo – Clicar em “Geopolítica”
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