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O que pensa Portugal sobre determinado assunto ? 



POLÍTICA 

Define, programa e 

atribui recursos 

Interpreta 

 

Defende •Permanentes 
•Conjunturais 

•Vitais 
•Importantes 
•Secundários 



Postura Ofensiva, Defensiva  
ou de Dissuasão ?    

Estratégia Directa ou Indirecta ?    

Estratégia Militar    Política faz Integração com as 
outras Estratégias Gerais 

Decisão Política 

Decisão Política 

Objectivos Militares ?  
Composição e Articulação de  
Forças e respectivas Missões?    

Condicionamentos 
ao exercício da força?    

Definidos pela Política 

????? 
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Egas Moniz de Riba Douro: O Aio 

Gerador de Poder Militar Mestre da Política 

Não é possível cumprir a Política sem gerar Poder 



D. Afonso Henriques: A Coroa e a Espada 

A Autoridade Militar A Autoridade Política 



O Modelo Integrado 

A Autoridade Militar 
reforça a Autoridade 
Política e vice-versa 

Coerência entre 
Política e Guerra 

Coerência entre 
Ambição e Capacidades 

Maximização da 
Estratégia Genética 



O Modelo Integrado 

Falhanço Militar 
transforma-se em 
descalabro Político 

Excessivo Poder numa 
única vontade 

Só funciona com uma 
liderança iluminada 



O Modelo Compartimentado 

Políticos ausentes e Militares frequentemente abandonados 

“A Política aos Políticos e as Operações Militares aos Militares” 

Incompreensão de que a Guerra é um fenómeno integrado de múltiplos 
domínios 

Frota Russa do Pacífico afundada em Port Arthur (1905) 

… mas a derrota militar pode anunciar o fim dos regimes políticos 



O Modelo Partilhado 

Componente Política está envolvida na escolha da manobra 
militar mas não a conduz; 

Quando opta por uma Estratégia Directa, a Política articula as 
outras estratégias gerais em função da Estratégia Militar 

Nas operações militares convencionais clássicas o nível de 
interferência da Política nas operações é reduzido 

Nas operações militares especiais o nível de interferência da 
Política nas operações é elevado 



O Modelo Partilhado em Operações Clássicas 

Deslocar para base avançada na Geórgia do Sul 
Isolar a Área de Operações Aero-Naval 
Inserir as Forças Terrestres 
Obter a rendição das forças argentinas 

Manobra Política 

Manobra Militar 

Mobilização do espírito nacional 
Disponibilidades Financeiras 
Isolar diplomaticamente a Argentina 
Obter colaboração em Intel 

Limitada 

Interferência 



O Modelo Partilhado em Operações Especiais 

Manobra Política 

Manobra Militar 

Enorme 
Interferência 

Ambiente não-
convencional de forte 
componente política. 
Todos os detalhes têm 
implicações políticas 

• Libertação de Reféns 
• Golpes de Estado 
• Sabotagens 
• Evacuação de Nacionais 
• Etc 



Operação Especial em Abbottabad – 2Maio2011 

Bin Laden viveu 
aqui durante 5 anos 

Em 2009 a CIA descobriu que o 
“correio” de Bin Laden, Abu al-
Kuwaiti vivia em Abbottabad  



O Modelo Partilhado em Operações Especiais 

Opções Militares 

Ideia inicial de Obama: 
Levar a julgamento bin Laden 

• Bombardeamento ? 
• Forças Especiais ? 

… mas seria possível capturá-lo vivo ? 

… operação USA ou conjunta com Paquistão? 

… avisar ou não avisar Paquistão? 

Avaliação dos Riscos 
Políticos e Militares 

… difícil decisão Presidencial 



Joe Biden 
(Vice Pres) 

Barack 
Obama 
(Pres) BrigGen Brad Webb 

(Assistant 
Commanding General 
of JSpecOpsCmd) 

Hillary Clinton 
(Sec State) 

Tom Donilon 
(NSAdvisor) 

Robert Gates 
(Defense Sec) 

Alm Mike 
Mullen 
(Chairman JCOS) 

Bill Daley 
(White House 
COStaff) 

Anthony Blinken 
(BidenNSA) 

Audrey Tomason 
(Director 
Counterterrorism) 

John Brennan 
(Assistant Homeland 
Security) 

James Clapper 
(Director National 
Intel) 

https://www.history.com/news/bin-laden-raid-situation-room-photo 

Denis 
McDonough 
(Deputy NSA) 

Faltam na Foto: 
Leon Panetta (CIA) 
VAdm McRaven 
(JSpecOpsCmd) 

1Mai2011 

“John” CIA Analyst) 
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Ramzan Kadyrov 

Qual é a sua Cadeia de Comando ? 

Yevgeny Prigozhin 

Como pode a Política comandar a Guerra se os 
guerreiros não estão na Cadeia de Comando ? 



A Guerra alugada 

Já não somos donos do equipamento militar 

Alugamos um serviço chave-na-mão 

A missão militar corresponde a carregar num botão 

(Berlin, 14 June 2018)  

https://www.airbus.com/en/newsroom/press-releases/2018-06-airbus-signs-contract-for-heron-tp-drones-with-the-german-armed 



A Militarização das tecnologias civis 

Menos de 2000 dólares Milhares de DJI MAVIC 
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A dependência dos sistemas civis  (STARLINK) 

Em 5 de Abril de 2022 já havia 
5 mil terminais STARLINK na 
Ucrânia, doados por SPACE-X 
e USAID 



Agenda 



O Exército Exíguo no Mundo Ocidental 

Sem recursos humanos não adianta ter equipamentos; 

Sem investimentos sustentados os exércitos perdem 
capacidades militares primeiro e perdem Escola depois; 

Sem recursos humanos nem equipamentos somos obrigados a 
contratar serviços para fazer a guerra; 

Estamos a criar novos poderes que condicionarão a liberdade 
de acção da Política 



O Modelo Partilhado pode estar em risco… 
Existem hoje muitos outros actores que não têm 
assento nesta sala. 



Arnaut Moreira 

1º passo – Google  “Blog Arnaut” 

3º passo – Procurar “Conferências” 

2º passo – Clicar em “Geopolítica” 
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