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     Como se Constrói o Futuro ? 

IDN-Arnaut Moreira 

     As Enquadrantes da Estratégia 

     Força e Poder 

     Ciências Conexas da Estratégia 

     Sistematização 

    ARTICULAÇÃO 
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Reunião institucional de uma Organização Internacional 
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O que pensa Portugal sobre determinado assunto ? 
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O que pensa o Estado Português sobre determinado assunto ? 
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Domínio do idílico e da utopia    ( perscrutar a alma…) 

Domínio do possível  de atingir através de programas 

Domínio do que importa proteger 

(Loureiro dos Santos) 



POLÍTICA 

Define, programa 
e atribui recursos 

Interpreta 

 
Defende •Permanentes 

•Conjunturais 

•Vitais 
•Importantes 
•Secundários 
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Muito 
orientada 

pela 
ideologia 

Muito 
focada 

nas 
relações de 

Poder 
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A Táctica aplica os meios no detalhe das acções 

A Estratégia concebe, estrutura e orienta 
 o emprego dos meios       
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A escolha das Tácticas é função da Estratégia 
Gen Beaufre       

A Táctica é a atomização da Estratégia 
Gen Cabral Couto       
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Quanto à duração       

Quanto ao ritmo       

Quanto aos meios       

Quanto à alteração       

Quanto ao ambiente       

Estratégia       Táctica       



IDN-Arnaut Moreira 

Concepção       

Orientação Sectorial      

Nível de Execução       

Integral 
       (ou Total)       

Estratégias Gerais       

Estratégias Particulares       
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Estratégia 
Integral 

Estratégia Geral 

Política       

Estratégia Particular Terrestre       

Estratégia Geral 

Económica       
Estratégia Geral 

Psicológica      
Estratégia Geral 

Militar       

Estratégia Particular Marítima      

Estratégia Particular Aeroespacial   

Estratégia Particular Industrial       

Estratégia Particular Financeira       

Estratégia Particular Comercial       
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Estratégia Genética    

Estratégia Estrutural      

Estratégia Operacional       

Concepção, adaptação e obtenção dos meios       

Criar ou modificar as organizações necessárias       

Como empregar os meios       
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Estratégia Indirecta      Estratégia Directa     

Decisão privilegia os 
Meios Militares       

Decisão privilegia os 
   Meios Não Militares       

Atitude 
Ofensiva 

Atitude 
Defensiva 

Dissuasão 

Emprego Ameaça de 
Emprego 
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É qualquer acontecimento ou acção 
 (em curso ou previsível) que contraria  
a consecução de um objetivo e que,  
normalmente, é causador de danos,  
materiais e morais. 
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Revelação  da  Força 
numa  situação  específica 
para  fins  determinados 

Factores morais e materiais 
que um Estado pode utilizar 
 
( Força = Potencial ) 
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Objectiva 

 
Subjectiva 

 
  Relativa 

Parte que é mensurável       

Depende das circunstâncias       
Forças Morais 
Conhecimento 
Vontade 

PODER 
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Quanto à natureza    

Quanto à situação      

Quanto à mobilidade       

Materiais (ou tangíveis) 

Morais (ou intangíveis) 

Imediatamente disponíveis 

Latentes 

Concentráveis 

Inconcentráveis 

Após activação 
Após conversão 
Após desenvolvimento 
Hipoteticamente 
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V = Q    x      1 
                   E x D 

Q =  Potencial Mássico 

     = Factores Dinâmicos 

E =  Atrito do Meio 

Q =  Distância 

Pp = (C+E+M) x (S+W) 

Pp = Potencial Percebido 

   C = Massa Crítica 

E =  Economia 

M = Capacidade Militar 

S =  Estratégia Nacional 

W = Vontade Nacional World Power Assessment, 1977- Ray S. Cline 



IMPORTA ESTUDAR : 

 FACTORES RELEVANTES DO POTENCIAL 

 FORMA COMO CADA FACTOR SE CONSTITUI: 

Como fonte de poder 

Como vulnerabilidade 

 SINERGIAS E DESCONEXÕES ENTRE OS  FACTORES 
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GEOGRAFIA 

RECURSOS NATURAIS 

CAPACIDADE INDUSTRIAL 

PREPARAÇÃO MILITAR 

POPULAÇÃO 

CARÁCTER NACIONAL 

MORAL NACIONAL 

QUALIDADE DA DIPLOMACIA 
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https://en.wikipedia.org/wiki/Hans_Morgenthau 



ESPAÇO 

MATERIAIS DISPONÍVEIS 

SABER 

CAPACIDADE DE ACÇÃO COLECTIVA 

ORGANIZAÇÃO MILITAR 

DISCIPLINA MILITAR 

QUALIDADE DA CHEFIA 

SOLIDARIEDADE NACIONAL 
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Raymond_Aron#/media/File:Raymond_Aron_%281966%29_by_Erling_Mandelmann.jpg 
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https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Carta_Marina.jpeg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Carta_Marina.jpeg
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Carta_Marina.jpeg
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POLÍTICA 
Compete à Política definir os Fins a atingir 

Geopolítica 
Auxilia a Política a definir os fins a atingir, com base na 
influência dos factores geográficos 

Geografia 
Fornece os factores geográficos físicos e humanos 

ESTRATÉGIA 
Propõe os recursos , as estruturas e os 
percursos para a consecução dos objectivos 
políticos que suscitam hostilidade 

A 

B 

C 

Geoestratégia 
Auxilia a Estratégia a definir os meios e os caminhos a 
seguir, com base na influência dos factores geográficos 
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Objectivos Permanentes no Quadro da Política de Segurança e Defesa Nacional 
(CEDN 2013) 

• A soberania do Estado, a independência nacional, a integridade do 
território e os valores fundamentais da ordem constitucional; 
 
• A liberdade e a segurança das populações, bem como os seus bens 
 e a proteção do património nacional; 
 
• A liberdade de ação dos órgãos de soberania, o regular 
 funcionamento das instituições democráticas e a possibilidade  
de realização das funções e tarefas essenciais do Estado; 
 
• A manutenção ou o restabelecimento da paz (…); 
 
• O fortalecimento das capacidades de coesão da comunidade (…) 


