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O que pensa o Estado Portugués sobre determinado assunto ?
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Preparar o futuro

| Aspiracoes Nacionais |

Dominio do idilico e da utopia ( perscrutar a alma...)

| Objectivos Nacionais |

Dominio do possivel de atingir através de programas

| Interesses Nacionais |

(Loureiro dos Santos)

Dominio do que importa proteger
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Preparar o futuro

Interpreta

POLITICA

Define, programa
e atribui recursos

Defende

Interesses Nacionais J




Politica como Ciéencia e como Actividade

Como Ciéncia estuda os fundamentos do poder,
os fins a que se destina, as instituicoes e as relacoes

entre estas e com 0s corpos sociais e governados
Abel Cabral Couto (IAEM)

Como Actividade dos orgaos do Estado,
tem por objectivo directo e imediato
a conservacdo da sociedade politica e a definicao e
prossecucdo do interesse geral, segundo as
circunstancias aconselharem ou exigirem

Marcelo Caetano
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Os Fins da Politica

Grandes Fins da Politica que sao consensuais:

*Garantir a seguranca
‘Promover o progresso ¢ o bem-estar

Mas ja nao é consensual:

- A adequada dimensio securitaria;

- O entendimento sobre como se mede o progresso

- A escala de desigualdades a admitir no bem-estar

- E muitos outros temas influenciados pelas ideologias
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Colisao de Objectivos

Entidade
Politica A

Dominio de accao

da Estratégia
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A Estratégia

Ciéncia e arte de desenvolver e utilizar as
forcas morais e materiais de uma unidade politica ou
coligaciao, a fim de se atingirem objectivos politicos
que suscitam ou podem suscitar, a hostilidade de
uma outra entidade politica.

(IAEM)

IDN-Arnaut Moreira




A vulgarizacao do conceito de Estratégia

“Estratégia de Combate aos Incéndios”

Que opositores estao envolvidos ?

Possuem capacidade de Decisido?
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Enquadrantes da Estratégia

Da mesma forma que a Estratégia ¢ o

meio de aplicacao da Politica da

Violéncia, as Tacticas sao os meios de
aplicacao da Estratégia
Gen Beaufre — Introduction a la Stratégie
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Enquadrantes da Estratégia

Politica

Estratégia

.

Tactica

-
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Politica versus Estratégia

O dominio da Politica é mais vasto que o da Estratégia ‘

Politica

Accao Politica
Estrateégic: de Saude
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Politica versus Estratégia

Knfases distintos | I

Estratégia
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Estratégia versus Tactica

A Estratégia concebe, estrutura e orienta
0 emprego dos meios
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Estratégia versus Tactica

A Tactica é a atomizaciao da Estratégia
Gen Cabral Couto

A escolha das Tacticas é funcao da Estratégia

Gen Beaufre
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Estratégia versus Tactica |

Quanto ao ambiente Multilateral Bilateral

Quanto a duracao Longa Curta

Quanto aos meios Volumosos Reduzidos

Quanto ao ritmo Continuo | Intermitente
| Flexivel

Quanto a alteracao Complexa
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Divisoes da Estratégia

| Piramide de Beaufre

Integral

Concepcao (ou Total)

Orientacao Sectorial Estratégias Gerais

Nivel de Execucao Estratégias Particulares
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Divisoes da Estratégia - Exemplo

Estratégia
Integral

Estratégia Geral Estratégia Geral Estratégia Geral Estratégia Geral
Politica Economica Psicologica Militar

Estratégia Particular Industrial

Estratégia Particular Financeira

Estratégia Particular Comercial
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Divisoes da Estratégia

Quanto ao Desenvolvimento e Utilizacao

Estratégia Genética Concepcao, adaptacao e obtencao dos meios

Criar ou modificar as organizacoes necessarias
/e

-

Estratégia Estrutural

Estratégia Operacional

Como empregar os meios

e
i
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Divisoes da Estratégia

Quanto ao Modo da Accao

Estratégia Directa Estratégia Indirecta

Decisao privilegia os Decisao privilegia os
Meios Militares Meios Nao Militares
Emprego Ameaca de

Emprego

Atitude Atitude Dissuasio
Ofensiva j Defensiva
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Ameaca

| Conceito de Abel Cabral Couto |

E qualquer acontecimento ou acgao
(em curso ou previsivel) que contraria
a consecu¢ao de um objetivo e que,

normalmente, € causador de danos,
materiais € morais.
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Na manha de 1 de Julho de 1916, no primeiro dia '
da Campanha do Somme, o Gen Douglas Haig |8

lancou uma ofensiva com uma forca de 110 mil
ingleses. Morreram 20 mil e 40 mil ficaram

feridos. Nenhum objectivo foi alcancado
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Factores movais e materiads
que uwm Estado-pode utiligowr




Bases do Poder

Parte que ¢ mensuravel

Objectiva

Subjectiva | Relativa

Forcas Morais
Conhecimento
VYontade

Depende das circunstancias
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O Potencial Estratégico

Classificacao das Forcas

< Materiais (ou tangiveis)
Quanto a natureza

Morais (ou intangiveis)

Imediatamente disponiveis
uanto a situacao
Q ¢ Latentes > .
Apos activacao
Apos conversao
Apos desenvolvimento

Hipoteticamente

Quanto a mobilidade Concentraveis

Inconcentraveis
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O Calculo do Potencial Estratégico

Como se determina a Forca de um Estado

ou de um actor do Sistema Internacional ?
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O Calculo do Poder ou do Potencial

Concepcao de SPYKMAN Q = Potencial Méssico

=) = Factores Dinamicos

>

V=Q x 1 E = Atrito do Meio
ExD Q = Distancia

Pp = Potencial Percebido
C = Massa Critica

E = Economia

M = Capacidade Militar
S = Estratégia Nacional
W = Vontade Nacional
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Concepcao de RAY CLINE

Pp = (C+E+M) x (S+W)

World Power Assessment, 1977- Ray S. Cline




Estudo do Potencial Estrategico

IMPORTA ESTUDAR :

» FACTORES RELEVANTES DO POTENCIAL
» FORMA COMO CADA FACTOR SE CONSTITUI:
Como fonte de poder

Como vulnerabilidade

> SINERGIAS E DESCONEXOES ENTRE OS FACTORES
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Os Factores de HANS MORGENTHAU

1949

GEOGRAFIA
RECURSOS NATURAIS
CAPACIDADE INDUSTRIAL

PREPARACAO MILITAR
1 0) 48) NONG)

CARACTER NACIONAL
MORAL NACIONAL
QUALIDADE DA DIPLOMACIA
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Os Factores de RAYMOND ARON (1949)

ESPACO

MATERIAIS DISPONIVEIS

SABER

CAPACIDADE DE ACCAO COLECTIVA

ORGANIZACAO MILITAR
DISCIPLINA MILITAR
QUALIDADE DA CHEFIA
SOLIDARIEDADE NACIONAL
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Ciéncias Conexas da Estratégia

Geografia

Geopolitica

Geoestratégia

IDN-Arnaut Moreira



Geografia
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Olaus Magnus (1539) via

Image credit:

Palavra de origem grega, significando
“Descricao da Terra”
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A Exceléncia da Geografia
Segundo Varénius (1622-1651)

The Excellency of Geography.

THERE are three Things that recommend the
Study of Geography. 1. It’s Dignity 3 and in that
it greatly adorns Man, the Inhabitant of the Earth
endowed with Reafon above all other Animals, to
underftand the Nature of Countries, and the Con-
ftitution of the Earth. 2, It is as well a pleafant,
as an innocent Recreation. 3. There is an abfolute
neceflity for the Knowledge of it ; becaufe neither
Divines, Phyficians, Lawyers, Hiflorians, nor other
Men of Letters, can well proceed in their Studies
without interruption, unlefs they have fome Know-
ledge of Geography ; as it hath been obferved by o-
thers, and illuftrated by feveral Examples,
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Ciéncia que estuda a forma como os factores de
natureza geografica condicionam o desenvolvimento
de uma comunidade politicamente organizada

natureza geografica condicionam o desenvolvimento
das opcoes estratégicas
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Situagao presente

Stem .
- - atiza e
POLITICA - Hacy
Compete a Politica definir os Fins a atingir
Geopolitica
Auxilia a Politica a definir os fins a atingir, com base na o
influéncia dos factores geograficos *5
=
=
o
-
o
{as}
=
Geoestratégia =
Auxilia a Estratégia a definir os meios € os caminhos a (Z
seguir, com base na influéncia dos factores geograficos
——  ESTRATEGIA ]
Propde os recursos , as estruturas € 0s B
percursos para a consecucao dos objectivos |C
politicos que suscitam hostilidade
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Objectivos Permanentes no Quadro da Politica de Seguranca e Defesa Nacional
(CEDN 2013)

* A soberania do Estado, a independéncia nacional, a integridade do
territorio € os valores fundamentais da ordem constitucional;

* A liberdade e a seguranca das populac¢oes, bem como os seus bens
e a prote¢ao do patrimonio nacional;

* A liberdade de acao dos 6rgdos de soberania, o regular
funcionamento das institui¢oes democraticas e a possibilidade
de realizacdo das fun¢des e tarefas essenciais do Estado;

* A manutencao ou o restabelecimento da paz (...);

* O fortalecimento das capacidades de coesao da comunidade (...)
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